Plan de Inversidon en Movilidad del Corredor Long Beach-Este de Los
Angeles
Resumen Ejecutivo
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Vision General

El Plan de Inversion en Movilidad del Corredor Long Beach-Este de Los Angeles (LB-ELA) ("Plan de Inversion") es
el compromiso de Metro de invertir en una amplia gama de mejoras relacionadas con el transporte en todo el
Corredor LB-ELA — una region de aproximadamente 19 millas de largo y 5 millas de ancho que incluye 19 ciudades
y 3 comunidades no incorporadas que rodean la I-710 entre Long Beach y el Este de Los Angeles. El Plan de
Inversién identifica, prioriza, presupuesta y planifica las mejoras necesarias en el transporte y las iniciativas
complementarias de salud comunitaria y oportunidades sociales y econdmicas para estas diversas comunidades.

Un Esfuerzo Sin Precedentes. Este Plan de Inversidn refleja un proceso de planificacién y un enfoque de inversién
sin precedentes para Metro. El sélido proceso de planificacion centrado en la comunidad permitié a Metro integrar
una gama diversa y representativa de voces en su proceso de toma de decisiones y generar confianza con las
comunidades afectadas del Corredor. El Plan de Inversidn reconoce la conexion entre el sistema de transporte
regional y todos los aspectos de la oportunidad social y econdmica, incluyendo la salud de la comunidad, y se
esfuerza por reparar los dafios del pasado y las desigualdades actuales a las que se enfrentan las comunidades del
Corredor LB-ELA como resultado del ultimo siglo de planificacidn y formulacién de politicas.

Un Proceso Equitativo. Metro ha escuchado claramente de la comunidad que quiere participar en darle forma al
futuro de este Corredor. En respuesta, Metro formé un Comité Consultivo, un Comité de Liderazgo Comunitario
(CLC) y Grupos de Trabajo para encontrar un terreno comun, crear confianza y consenso, y asegurar que las
opciones de movilidad que satisfagan las necesidades de todos los usuarios del sistema de transporte se integren
en el Plan de Inversidn. El proceso de planificacidn se basé en una amplia participacion publica multilinglie y se
mejord mediante asociaciones con organizaciones comunitarias y compensaciones que reflejan el valor de las
voces, el liderazgo y los conocimientos de la comunidad.

Una Vision Colectiva. El Plan de Inversion no es sélo un mapa para el desarrollo de infraestructuras; refleja la
vision colectiva y las aspiraciones de las comunidades del Corredor LB-ELA. De arriba abajo, el Plan de Inversion se
basa en la Visidn, las Metas (Calidad del Aire, Comunidad, Medio Ambiente, Movilidad, Oportunidad, Prosperidad,
Seguridad) y los Principios Directivos (Equidad, Sostenibilidad) elaborados y adoptados por el Comité Consultivo y
los Grupos de Trabajo, basandose en las prioridades identificadas por la comunidad.

[Cuadro de texto -
Nuestra declaracion de vision generada por la comunidad:

"Un sistema de transporte del Corredor LB-ELA equitativo y compartido que ofrezca opciones multimodales
seguras y de calidad para el movimiento de personas y bienes que fomente un aire limpio (cero emisiones),
comunidades sanas y sostenibles y el empoderamiento econdmico de todos los residentes, comunidades y
usuarios del Corredor"].

Un Plan Multimodal. El Plan de Inversién incluye una coleccidn de mas de 200 proyectos y programas que sirven a
la Vision, Metas y Principios Directivos a través de la inversidn en instalaciones de transporte activo, servicio de
transporte publico y experiencia del usuario, disefios de calles multimodales y completos, infraestructura de
movimiento de bienes de cero emisiones e inversiones dirigidas a la infraestructura de la [-710 que reparan las
conexiones multimodales a través de la autopista y mejoran la seguridad y las operaciones para reducir los
impactos de la autopista en las comunidades circundantes. A diferencia de anteriores esfuerzos de planificacion
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para este Corredor, ninguna mejora propuesta financiada por el Plan de Inversidon ampliaria la autopista 1-710 ni
requeriria el desplazamiento de residentes o empresas. El desarrollo de 15 Programas Comunitarios fomentara de
forma proactiva e intencionada la salud y el bienestar de la comunidad de maneras que normalmente no se
abordan en la planificacién del transporte.

Un Enfoque de Inversion Estratégica. El Plan de Inversidn aplica un enfoque de inversion estratégica en varias
fases para apalancar $743 millones en ingresos por impuestos sobre las ventas para atraer $2.5 billones
adicionales en fondos estatales y federales para desarrollar e implementar proyectos y programas en el Corredor.

Un Nuevo Capitulo. El Plan de Inversién en Movilidad del Corredor LB-ELA es algo mas que un proyecto de
transporte; es un testimonio del poder de la planificacion colaborativa para crear una regién mas conectada,
accesible y vibrante. Este Plan de Inversidn cierra la puerta a las decisiones politicas y de inversidn que han
afectado a las comunidades locales durante muchas generaciones y marca el comienzo de un nuevo capitulo - uno
dedicado en reunir voces diversas y soluciones innovadoras para un Corredor LB-ELA prdspero que apoye a las
generaciones del mafana.

Antecedentes

El Corredor LB-ELA es el corredor de mercancias mas prominente e
impactante del pais. Conecta el complejo portuario mas activo del
hemisferio occidental -los puertos de Long Beach y Los Angeles- con los

depdsitos intermodales del ferrocarril transcontinental cerca del centro Corredor LB-ELA
de Los Angeles y los destinos de almacenamiento a lo largo del corredor
, , Condado de Los Angeles
y mas alla.
Figura 3-1 del Borrador del CMIP. Area de
A medida que la poblacién del sur de California ha ido creciendo desde Estudio del Corredor LB-ELA (Contexto del
la década de 1960, cuando se construyd la I-710, también lo ha hecho la Condado de Los Angeles)

demanda de la I-710 para transportar viajeros y camiones de

mercancias. La creciente demanda sobrecarga la limitada capacidad de la autopista, lo que provoca el trafico,
problemas de seguridad y desbordamiento del trafico hacia las carreteras locales, mientras que los viajes diarios de
vehiculos personales y camiones diésel agravan los impactos sobre la calidad del aire y la salud de las comunidades
ya afectadas por la contaminacion industrial. Las comunidades mas afectadas también han soportado décadas de
discriminacion racial y desventaja econdmica, contribuyendo a las cargas de salud y otras desigualdades a lo largo
del corredor.

Tras décadas de estudio de estos problemas, Metro y el Departamento de Transporte de California (Caltrans)
propusieron ampliar y modernizar la I-710, en un proceso que abarcé desde 2005 hasta 2020. Sin embargo, el
planteamiento de expandir la capacidad de los carriles para satisfacer la demanda y resolver los problemas
conexos de congestidn y contaminacion reflejaba un enfoque anticuado de la modernizacidon de las autopistas que
no lograba equilibrar las prioridades de la industria y la prosperidad econdmica regional con las necesidades y la
salud de la comunidad circundante.

Ademas de los insostenibles impactos de desplazamiento para residentes y empresas, Metro y Caltrans no
pudieron demostrar la capacidad del proyecto anterior para afiadir capacidad a los carriles de la autopista sin
inducir demanda e impactos adicionales sobre la calidad del aire en las comunidades circundantes. A pesar de la
propuesta de cumplir los requisitos de calidad del aire mediante el desarrollo de un programa de camiones de cero
emisiones, la Agencia de Proteccion Medioambiental de Estados Unidos (EPA) determiné que el proyecto de
ampliacidn de la autopista seguia siendo un proyecto preocupante desde el punto de vista de la calidad del aire,
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incluso con la inversion en tecnologia de cero emisiones. Esta determinacidn, junto con la importante oposicion de
la comunidad al proyecto, provocd un cambio de rumbo; Metro y Caltrans suspendieron el proceso y fue necesario
un nuevo planteamiento para el Corredor.

El Plan de Inversion refleja el liderazgo del la Junta Directiva de Metro a la hora de responder a estos cambios
politicos y a las preocupaciones de la comunidad. Este nuevo enfoque replantea los procesos y las inversiones
necesarias para trasladar personas y mercancias de forma fluida, equitativa y sostenible por todo el corredor LB-
ELA. Desarrollado en cercana colaboracién con residentes y socios locales y regionales, este plan refleja el
compromiso de Metro para construir la confianza y las asociaciones duraderas con la comunidad, y traer la
inversién multimodal, centrada en la comunidad, y regionalmente significativa al Corredor.

Condiciones Existentes

El Corredor LB-ELA incluye 18 ciudades y 3 comunidades no
incorporadas dentro de aproximadamente una milla a cada lado
gue rodea la extensién de 19 millas de la I-710 entre el este de
Los Angeles y Long Beach. El Corredor es el hogar de 1.2 millones
de personas, o aproximadamente el 12% de la poblacién del
Condado, y contiene el 11% de los puestos de trabajo del
Condado.

€

El sistema de transporte del Corredor, principal puerta de entrada

y salida de los puertos de Los Angeles y Long Beach, es un

manantial econdmico, pero también una fuente importante de

congestion del tréfico, contaminacién y problemas de seguridad

para las personas que viven, trabajan, juegan y se mueven en el l N

corredor. - —

Area de estudio del
corredor LB-ELA

- Area de estudio del corredor LB-ELA
Cond

Limites de ciudadesy vt

A pesar de la importancia econdmica regional y nacional del Figura 3-2 del Borrador del CMIP. Area de Estudio
Corredor, las decisiones politicas y de planificacién del siglo del Corredor LB-ELA

pasado han creado y reforzado pautas de segregacion racial,
desinversion y disparidades econdmicas que afectan a las mismas
comunidades que soportan las peores cargas medioambientales de la actividad econdmica del Corredor.



Muchos de estos impactos se concentran en las Comunidades de Enfoque de Equidad (EFC) del Corredor,
definidas por Metro como zonas censales donde las necesidades de
transporte son mayores. El mapa EFC considera la concentracion de
tres factores asociados con las barreras de movilidad: hogares de
bajos ingresos, residentes BIPOC y hogares sin acceso a un automovil.
Aproximadamente el 73% de la poblacion del Corredor LB-ELA vive en
un area EFC.

. LB-ELA EFC
. LB-ELA No EFC

Transporte, Acceso y Seguridad

La autopista I-710 transporta diariamente cerca de 40,000 camiones ' Excluidos del anilisis
pesados y cientos de miles mas de vehiculos de cercanias, lo que
contribuye a la calidad del aire, el ruido, la congestidn y los impactos P

medioambientales y de seguridad en las comunidades circundantes.

La anticuada infraestructura de la I-710 no est4 disefiada para Figura 3-3 del Borrador del CMIP. Comunidades
satisfacer la creciente demanda de capacidad de transporte de de Enfoque de Equidad de LA Metro
mercancias del Corredor, lo que genera impactos sobre la seguridad y el funcionamiento tanto dentro como fuera

de la autopista. Como la autopista no se ha mejorado en 60 afios, los problemas de seguridad han empeorado con

el tiempo y la congestién ha provocado viajes en las carreteras locales y en los vecindarios residenciales.

Los altos niveles de congestion a lo largo de la autopista y las arterias
importantes afectan a la capacidad de los miembros de la comunidad para
llegar a sus puestos de trabajo, escuelas y otras necesidades al aumentar los
tiempos de viaje para los conductores, usuarios de autobuses y vehiculos de
transporte de mercancias. Los tiempos de viaje también son un problema
para los peatones y los usuarios del transporte activo en el Corredor, que a
menudo se ven obligados a tomar rutas indirectas debido a la falta de
infraestructuras seguras y conectadas. Ademas, los puentes originales de la I-
710 se disefiaron para que los vehiculos entraran y salieran de la autopista,
sin enfocarse en el movimiento o la seguridad de los peatones.

Dado el gran volumen de vehiculos que entran y salen de la autopista, la
seguridad de peatones y ciclistas es especialmente preocupante en las
rampas de entrada y salida de la autopista y en los pasos elevados. La I-710
también refuerza y expande la divisién entre las comunidades a ambos lados

del Rio LA. La mayoria de los cruces de este a oeste carecen de L 3 @ |, JJCrucesdelal-710 para
. . - bicicletas y peatones
infraestructuras seguras para bicicletas, y en algunos de ellos faltan aceras, ; @ s islcén s bt
. . . . S de bt/
no estdn pavimentadas o son estrechas. Otras autopistas e infraestructuras ® G
@  Caril para bicicetas present
ferroviarias del Corredor también impiden las conexiones entre comunidades f L
. ~ — - Rutas de bicicleta compartidas
vecinas. —— Carrles protegidos para biccetas

Figura 3-27 del Plan de Inversién.
Infraestructura de Transporte Activo. Brechas
en los Cruces de Transporte Activo de la I-710

Las calles de la zona del Corredor estan disefiadas para grandes volimenes de
trafico de vehiculos, con una infraestructura peatonal y de transporte activo
limitada o en mal estado. Aunque algunos organismos han introducido un
disefo de calles mas seguro en los ultimos afios, en todo el Corredor falta una red cohesionada de infraestructuras
seguras y dedicadas al ciclismo y a los peatones.

Aunque el Corredor estd bien servido por servicios de autobus y el carril ligero de la Linea A de Metro, el sistema
de transporte publico se enfrenta a retos relacionados con la frecuencia, la fiabilidad, la seguridad y la comodidad.



El Corredor tiene una mayor proporcion de hogares con cero vehiculos que el Condado, y la ausencia de servicios
de transporte publico de alta calidad es un problema que afecta directamente el acceso a los recursos y
oportunidades para los residentes y trabajadores del Corredor que dependen del transporte publico.

Salud de la Comunidad, Calidad del Aire y Medio Ambiente

El Corredor Sur de la I-710 es responsable del 20% de todas las emisiones de particulas del Sur de California. Los
altos niveles de contaminantes que afectan a las comunidades cercanas se han ganado el nombre de "zona de
muerte diesel", en referencia a la relacion entre la contaminacién por diesel y las afecciones respiratorias y
cardiovasculares. Los problemas de salud respiratoria y cardiovascular del Corredor derivados de las emisiones de
las autopistas y otras fuentes de contaminacion atmosférica se ven agravados por las disparidades existentes
desde hace tiempo en materia de salud y acceso a la asistencia médica. Las dreas LB-ELA EFC experimentan niveles
de contaminantes mas elevados que el resto del Corredor y el Condado en general.

El acceso limitado a un transporte activo seguro y comodo y a infraestructuras recreativas al aire libre, asi como la
exposicion al calor por la falta de sombra y zonas verdes, contribuyen a las cargas para la salud a las que se
enfrentan estas comunidades. La presencia o falta de copas de arboles y espacios verdes es un importante
problema de equidad alineado con los patrones de segregacion racial y econdmica en el Corredor, con amplios
impactos en el efecto isla de calor urbano, la calidad del aire, la escorrentia de aguas pluviales, la exposicidn al sol
de los peatones y la calidad general del paisaje urbano. La falta de espacios verdes de acceso publico también
limita el acceso a las oportunidades de ocio al aire libre, lo que afecta a la salud y la calidad de vida de la
comunidad.

Comité Consultivo y Proceso de Elaboracion de los Estatutos

Metro lanzé el Comité Consultivo en otofio de 2021 en respuesta a la decision de Metro y Caltrans de suspender el
anterior proyecto de la I-710, teniendo en cuenta a las comunidades que expresaron la necesidad de una visidn
diferente para mejorar la movilidad, la seguridad, la calidad del aire y la calidad de vida en el corredor. El Comité
Consultivo esta compuesto por un grupo diverso de 40 partes interesadas que representan los intereses de
organizaciones de base comunitaria, grupos de defensa medioambiental, organizaciones de servicio a la
comunidad, ciudades y organismos gubernamentales, asi como grupos de movimiento de bienes, logistica,
transporte, laborales y empresariales. Al principio del proceso, el Comité Consultivo aprobd los Estatutos del
Comité Consultivo que definieron la estructura organizativa, las funciones y las responsabilidades. (Véase el
Apéndice 2-A, Lista de Miembros del Comité Consultivo y el Apéndice 2-B, Estatutos del Comité Consultivo)

Comité Coordinador

El Comité Coordinador (CC) colabord con el equipo del proyecto para planificar las reuniones del Comité Consultivo
y aportar informacién sobre el contenido y el enfoque de las mismas. El CC tenia cinco miembros, incluidos dos del
Comité de Liderazgo Comunitario y tres del Comité Consultivo. Los tres representantes del Comité Consultivo
incluian uno de una organizacién comunitaria, uno de una agencia gubernamental y uno de la industria/sector
laboral del transporte/movimiento de bienes.

El CC desempefiid un papel crucial a la hora de dar forma al funcionamiento del Comité Consultivo, aportando
informacidn sobre las agendas de las reuniones, los calendarios de los proyectos y las estrategias de participacion
de la comunidad. Recibieron actualizaciones periddicas del proyecto y debatieron los aspectos mas destacados de
las reuniones del Comité Consultivo, el Comité de Liderazgo Comunitario y el Grupo de Trabajo. El Comité
Coordinador realizé 21 reuniones mensuales virtuales al menos dos semanas antes de cada reunion del Comité
Consultivo desde Abril de 2022 hasta Enero de 2024. (Véase el Apéndice 2-C, Lista de Miembros del Comité
Coordinador)




Comité de Liderazgo Comunitario

Para cumplir con la directiva de la Junta de Metro de volver a involucrar a las comunidades afectadas y a sus
miembros y para implementar la Plataforma de Equidad de Metro, se formd un Comité de Liderazgo Comunitario
(CLC) para incorporar las voces de los residentes. Formado en Marzo de 2022 con 26 miembros, el CLC asesoro al
Comité Consultivo, aportando recomendaciones cruciales durante los puntos de control de consenso.

Para lograr un resultado lo mas equitativo posible, los criterios de seleccion de los miembros del CLC incluian vivir
en el drea de estudio, trabajar en el Corredor, el compromiso de participar, ser de origen negro, indigena o persona
de color (BIPOC), el idioma y la edad. La creacidon de este grupo para un esfuerzo de planificacion a gran escala
Supuso un paso sin precedentes para Metro y la region y subrayd el compromiso con la equidad y la participacién
de la comunidad en el proceso de toma de decisiones. (Véase el Apéndice 2-D, Lista de Miembros del CLC)

Grupos de Trabajo

El Comité Consultivo dio prioridad a la transparencia en la toma de decisiones con un modelo iterativo de cinco
pasos basado en el consenso, asegurando la colaboracién y la representacidn. Los Grupos de Trabajo incluyeron la
Estrategia de Participacion Comunitaria, la Equidad y Camiones de Cero Emisiones. Los grupos desempefiaron un
papel fundamental en la mejora de la colaboracién y la toma de decisiones y en dar forma a los esfuerzos y
resultados del Comité Consultivo.
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Reunidn del Comité Consultivo para discutir el Borrador del Plan de Inversion

Compromiso con la Diversidad, la Equidad y la Inclusion

Integracion de la Equidad en el Proceso

La equidad se integré en todos los aspectos del proceso del Comité Consultivo y del Plan de Inversién basandose en
el marco creado por la Herramienta de Planificacién y Evaluacion de la Equidad (EPET) de Metro, desarrollada por
la Oficina de Equidad y Raza de Metro.

La EPET informé el enfoque técnico y el proceso de toma de decisiones en todos los aspectos del Plan de Inversidn,
incluyendo el desarrollo de la Visidn, Metas y Principios Directivos; el analisis de los datos de las condiciones
existentes; la seleccién de la lista inicial de estrategias, proyectos y programas multimodales; el desarrollo y uso de
la metodologia de evaluacion; y el proceso de participacion de la comunidad y las discusiones durante las
reuniones de las partes interesadas. Ademads, el Comité Consultivo y el CLC adoptaron un Principio Directivo de
Equidad, incluido en la pagina 8, para guiar la toma de decisiones a lo largo del proceso.



Participacion Inclusiva de la Comunidad

Los esfuerzos de participacion publica incluyeron reuniones en persona y virtuales, horarios de oficina, encuestas a
la comunidad, pop-ups y eventos comunitarios. Las herramientas de comunicacion, como un sitio web, un mapa de
la historia, un panel de control del proyecto, una linea telefénica directa, publicaciones en las redes sociales,
boletines informativos, copias impresas enviadas directamente por correo o entregadas en mano y un soporte
multilinglie, aseguraron una amplia actualizacion del proyecto y la posibilidad de recibir comentarios, haciendo
hincapié en un enfoque equitativo. La colaboracion con mas de 40 organizaciones comunitarias locales amplié aun
mas los esfuerzos de divulgacion y concienciacion. Para asegurar que todas las personas tuvieran acceso a los
materiales y la informacién disponibles, las reuniones del Comité Consultivo se llevaron a cabo con interpretacion
simultanea en espafiol, jemer y tagalo, y las reuniones del CLC con interpretacién en espaiiol.

Voces Diversas que Contribuyen a Resultados Inclusivos

El compromiso del Comité Consultivo con la creacion de consenso, la transparencia en la toma de decisiones y la
participacion representativa de la comunidad establecié un marco sdlido para el Plan de Inversidon. Metro también
respondié a los comentarios ajustando el proceso y el calendario para permitir las aportaciones de informacién, la
reevaluacion de los resultados y mas tiempo, lo que dio lugar a un enfoque global que asegurd que diversas voces
contribuyeran a unos resultados informados e inclusivos.
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Figura 2-5 del Plan de Inversiéon. Modelo de Toma de Decisiones de Cinco Pasos

Un Compromiso con las Cero Emisiones

Metro se enfoca en un cambio del 100% a cero emisiones para 2025, 10 afios antes del mandato del estado para
2035. Con la transicién a camiones y autobuses de cero emisiones y la colaboracién con las ciudades para la
implementacién de estaciones de recarga, Metro contribuye a combatir los gases de efecto invernadero. La Junta
Directiva de Metro establecié un Programa de Camiones de Cero Emisiones de $200 millones para aliviar los
impactos en la salud publica de las comunidades locales derivados del diesel y otras emisiones de los camiones
diesel. La financiacién inicial de $50 millones de Metro se apalancara con contribuciones de fuentes privadas,
regionales, estatales y federales para desplegar camiones de cero emisiones y la infraestructura necesaria.

Las estrategias del programa incluyen el fomento de la colaboracién proactiva con socios comunitarios y
regionales, la identificacidn de socios regionales de financiacidn, la busqueda de oportunidades de subvenciones
discrecionales, la evaluacién de los retos politicos y legislativos, la exploracién de posibilidades a corto y largo
plazo, y la anticipacion de los posibles impactos en la comunidad para formular estrategias de beneficios



comunitarios. Metro se mantiene firme en su compromiso de explorar todas las tecnologias viables de cero
emisiones, como bateria-eléctrica e hidrogeno, para cumplir los mandatos normativos y las metas de
sostenibilidad, sin respaldar ninguna soluciéon especifica. Metro entiende que el compromiso con las cero
emisiones es crucial para abordar las cargas de salud de las personas que sufren asma, cancer, enfermedades
cardiovasculares e impactos de la contaminacion.

Vision que Guia el Plan

Para identificar las cuestiones clave y las dreas de oportunidad del Corredor, el equipo del proyecto revisé
inicialmente los estudios de planificacidn y las respuestas de la comunidad de las ultimas dos décadas de
planificacion y defensa de la comunidad para mostrar el contexto, las lecciones aprendidas y establecer un punto
de partida para el nuevo proceso de vision. A esta investigacion inicial le siguieron sesiones de escucha con la
comunidad, una encuesta publica sobre la Visidén y las Metas, reuniones publicas y un sélido andlisis de las
condiciones existentes, todo lo cual se debatié en una serie de reuniones con los miembros del Grupo de Trabajoy
del CLC.

El Comité Consultivo, el CLC y el Grupo de Trabajo de Equidad colaboraron para imaginar un futuro que equilibre
las diversas necesidades de las partes interesadas del Corredor. A lo largo de varios meses, estos grupos
elaboraron y perfeccionaron cuidadosamente la Visidn, las Metas y los Principios Directivos como marco para
orientar y enfocar el proceso de desarrollo y los resultados del Plan de Inversion.

La Vision, las Metas y los Principios Directivos se alinean con el Plan de Transporte Regional/Estrategia de
Comunidades Sostenibles de la Asociacién de Gobiernos del Sur de California, el Plan de Transporte de Largo
Alcance de Metro de 2020, la Plataforma de Equidad, las medidas electorales del Condado y la Ciudad de Los
Angeles, y los planes, politicas e iniciativas aprobados por la Junta de Metro, proporcionando la base para el marco
de evaluacion para valorar los proyectos segun multiples criterios.

La Visién se apoya en dos Principios Directivos y siete Metas informadas por las prioridades politicas de Metro y los
muchos retos interconectados a los que se enfrenta el Corredor LB-ELA hoy en dia dentro del contexto histérico de

la I-710 y sus impactos generacionales en las comunidades circundantes.

[El disefio grdfico del contenido de la Vision-Metas se actualizard en la version de InDesign].



Vision
Una declaracion concisa que recoge las aspiraciones, deseos y resultados colectivos del proyecto.

Un sistema de transporte del Corredor LB-ELA equitativo y compartido que ofrezca opciones multimodales
seguras y de calidad para mover personas y bienes que fomente un aire limpio (cero emisiones), comunidades
sanas y sostenibles y el empoderamiento econémico de todos los residentes, comunidades y usuarios del
Corredor.

Principios Directivos
Valores que guian todos los procesos y resultados a través de un marco cohesionado e intencionado

Equidad Sostenibilidad
Un compromiso para: (1) hacer un esfuerzo para |Desarrollo que satisface las necesidades del presente sin
rectificar dafios pasados; (2) proporcionar un comprometer la capacidad de las generaciones futuras

para satisfacer sus propias necesidades. Un compromiso
con la sostenibilidad es la satisfaccion y mejorar las
necesidades sociales y economicas basicas, tanto

acceso equitativo y justo a oportunidades; y 3)
eliminar las disparidades en los procesos del

proyecto, conclusiones y los resultados de la presentes como futuras, y el uso responsable del entorno
comunidad. El plan busca elevar y arraigar el natural, todo ello manteniendo o mejorando el bienestar
principio de equidad en todas las metas, del entorno del que depende la vida.

objetivos, estrategias y acciones a través de un
marco de equidad procesal, distributiva,
estructural y restaurativa, y al priorizar un
proceso de participacion accesible y
representativo para las comunidades mas
afectadas por la I-710.

Metas
Resultados deseados en las dreas de interés general para apoyar y hacer realidad la Visién global.

Calidad del Aire
Fomentar la calidad del aire limpio local y regional

Movilidad
Mejorar la movilidad de personas y bienes.

Comunidad
Apoyar comunidades présperas mejorando la salud y la calidad de vida de sus residentes.

Seguridad
Hacer mas seguros todos los modos de viaje.

Oportunidad
Aumentar el acceso de la comunidad a empleos de calidad, desarrollo de la fuerza laboral y oportunidades
econdmicas.

Prosperidad

Fortalecer la competitividad econémica del Condado de Los Angeles y aumentar el acceso a empleos de calidad,
el desarrollo de la fuerza laboral y las oportunidades econémicas para todas las comunidades, enfocandose en el
fortalecimiento de las comunidades del Corredor LB-ELA, que han sido y contintian siendo perjudicadas por la
actividad econémica y el desarrollo.

Medio Ambiente
Mejorar el entorno natural y construido.
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de comunidad a condado de Los Angeles y aumentar el ambiente natural y
empleos de calidad, acceso a trabajos de calidad, desarrollo de la construdio

desarrollo de la fuerza laboral y oportunidades econémicas

fuerza laboral, y para todas las comunidades, con un enfoque

oportunidades en el fortalecimiento de las comunidades del
economicas Corredor 710, las cuales han sido y

contintian siendo perjudicadas por la
actividad y el desarrollo econémico

Metas del Plan de Inversion

Estrategias, Proyectos y Programas Multimodales
Identificacion de Proyectos y Programas

Una vez que la Junta de Metro adopto la Visidn, las Metas y los Principios Directivos, el equipo del proyecto
comenzé a desarrollar Estrategias Multimodales y a Identificar Proyectos y Programas (MSPP).! Se identificaron
mas de 200 MSPP para su evaluacién, desde conceptos iniciales hasta proyectos listos para su implementacion. El
Comité Consultivo usé un amplio enfoque de participacion para obtener las opiniones de los residentes, grupos

comunitarios, partes interesadas, agencias asociadas y otras partes para informar las MSPP, que incluian lo
siguiente:

e Programas comunitarios para la creacién de empleo/oportunidades laborales, el medio ambiente, la calidad
del aire/salud comunitaria y la estabilizacién de la vivienda/uso de tierras;

e Proyectos de transporte activo que mejoran las infraestructuras para peatones y bicicletas;

e Carreteras arteriales/carreteras completes, incluyendo pacificacion del trafico, mejoras generales de las
carreteras, coordinacidn de sefiales/gestion de sistemas de transporte (TSM) y sistemas de transporte
inteligentes (ITS);

e Inversiones multimodales, operativas, de seguridad y de acceso a la I-710 para el corredor (MOSAIC),
incluyendo mejoras en los intercambiadores y carriles auxiliares con operaciones multimodales y mejoras de
seguridad para automdviles, camiones, bicicletas, peatones y transporte publico;

e Movimiento de Bienes, incluyendo mejoras de seguridad y calidad del aire; y

! Debido a una cantidad sin precedentes de financiacion discrecional de subvenciones disponible, la Junta dio instrucciones tempranas para
crear una lista de proyectos de Oportunidad de Plan de Preinversion (PIPO) en 2022, antes de definir la lista de proyectos CMIP, para encontrar
proyectos que Metro pudiera apoyar y presentar para financiacion de subvenciones.
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e Transporte Publico, incluyendo sistemas nuevos y mejorados de transporte publico ferroviario y de autobuses
de alta capacidad y diversos servicios de transporte publico.

Dado que los socios regionales y locales desempeiaron un papel clave en la compilacion de estos MSPP, el Plan de
Inversién pretende ser coherente con sus marcos de planificacion, como los planes locales de uso de tierras. El
equipo del proyecto examind la lista completa de proyectos candidatos de accion temprana para excluir conceptos
de proyectos que desplazarian residencias o negocios en las comunidades locales o que no podrian redisefiarse de
forma viable para evitar desplazamientos significativos. En general, el MSPP se basé en:

e Estudios e iniciativas anteriores;

e Mapa interactivo de localizacién social y encuestas publicas;

e Talleres publicos y participacidon de organizaciones comunitarias.
e Reuniones del Comité Consultivo, el CLC y el Grupo de Trabajo.

Evaluacién y Priorizacién de Proyectos y Programas

Para determinar qué proyectos y programas priorizar, el equipo del proyecto trabajé con el Comité Consultivo y el
CLC en el desarrollo y uso de un proceso de evaluacion para valorar la alineacion de cada MSPP con la Visidn, las
Metas y los Principios Directivos, teniendo en cuenta los beneficios y preocupaciones potenciales y la
disponibilidad para la implementacion.?

La Visidn, las Metas y los Principios Directivos sirvieron de base para el proceso de evaluacion y se tradujeron en 82
métricas (66 "beneficios" y 16 "preocupaciones") con las que se evalud cada proyecto o programa para determinar
sus beneficios relativos al impacto. Algunas métricas eran cualitativas con reglas definidas para evaluar cada
métrica. El resto eran cuantitativas y se basaban en los resultados del modelo de previsién de la demanda de viajes
y el SIG. Cada proyecto se clasificé en funcion de estos pardmetros en una escala de 0 a 3 o0 "no aplicable" (N/A). El
proceso de evaluacidon combind las métricas por Meta y Principio Directivo, lo que dio como resultado la
clasificacion de los proyectos dentro de cada modo de viaje del MSPP:

e  Transporte Activo

e Carreteras Arteriales/Calles Completas

e Seguridad en Autopistas y Mejoras en Intercambios
e Movimiento de Bienes

e Transporte Publico

Las puntuaciones de los proyectos clasificados se combinaron con una "evaluaciéon de la disponibilidad del
proyecto" que separo los proyectos en dos niveles:

e Nivel 1: MSPPs bien adaptados para recibir financiacion de la Medida R y M en las Recomendaciones de
Inversién Inicial debido a su alto nivel de alineacidén con la Vision, Metas y Principios Directivos y la
disponibilidad mds avanzada del proyecto, y

e Nivel 2: MSPPs que necesitan planificacion o desarrollo para estar mejor definidos y/o alineados con la Vision,
Metas y Principios Directivos.

La Visidén, Metas y Principios Directivos del Comité Consultivo del Corredor LB-ELA apoyaron el proceso de
evaluacion, lo que dio lugar a que cada proyecto se clasificara, con su tipo de modo, como Nivel 1 (mayor

2 Los programas comunitarios se priorizaron por separado (es decir, no se clasificaron ni establecieron niveles) dado el compromiso del Plan de
Inversion con la equidad y mejorar la vida de los habitantes de la comunidad.
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alineacion) o Nivel 2 (menor alineacidn), como resultado de los resultados de su evaluacion. Los proyectos de Nivel
1 obtuvieron buenas puntuaciones en muchos de los criterios de evaluacion. Los proyectos de Nivel 2 obtuvieron
por lo general puntuaciones mas bajas en todos los criterios de evaluacién, o sélo obtuvieron buenas puntuaciones
en un numero limitado de Metas o Principios Directivos. Los proyectos se clasificaron en niveles en funcién de su
puntuacion de evaluacion relativa dentro de su modalidad respectiva, es decir, los proyectos con modalidades
diferentes no se compararon entre modalidades para clasificarlos en el Nivel 1.

Los proyectos también se organizaron en categorias de disponibilidad de "implementacién", "preimplementacién”
o "desarrollo" para encontrar el camino a seguir para cada proyecto y programa. La disparidad en la disponibilidad
de los proyectos reflejaba la falta de equidad para las comunidades con menos recursos en el Corredor LB-ELA y
dio lugar a una informacion incoherente para cada proyecto o programa examinado.

Mis listos

1A
P - — - ——
1 Proyectos

2A i empaquetados j

[ Programas Modales I Priorizados para financiscié
Apoyar ¢ desarrolia posterion de Antes de ba comtruccidn Comatruccion,
o conceptos del proyecta [Marwficacion, daeflo, medo ambiente) Implementaciion
28
18
Puntuacion de evaluacion mds alta Puntuacion de evaluacion mas baja

Figura 6-4 del Plan de Inversidn. Vias de Financiacion para Proyectos y Programas en Niveles

Los niveles incluyen proyectos que podran optar a subvenciones discrecionales a corto o mediano plazo. Los
proyectos de Nivel 1 pueden recibir financiacidn para buscar futuras oportunidades de subvencion discrecional e
implementacién. Los proyectos de Nivel 2 tienen dos vias: proporcionar beneficios complementarios como parte
de un paquete con otros proyectos de Nivel 1 o Nivel 2; o ser elegibles y competitivos para una oportunidad de
subvencion especifica y disponible adaptada a dicho proyecto. Los proyectos de Nivel 2 no se tendrian en cuenta
para la inversidon en este momento, pero se reconsideraran como parte del proceso de desarrollo del Programa
Modal en los préximos afios.

Los factores de priorizacion afiadidos incluyen:

e  Funciones y Responsabilidades

e Estrategia de Subvenciones Discrecionales

e Costo del Proyecto/Contrapartida Local Requerida
e Apoyo Politico/Institucional/Jurisdiccional

e Consideraciones de Equidad

e Viabilidad/Constructibilidad Practicas

e  Preocupaciones de Disefio

12



e Indicadores del Comité Consultivo?

Estrategia de Financiacion

El Plan de Inversién proporciona $743 millones que se espera atraigan $2.5 billones de fondos estatales, federales
y otras subvenciones para alcanzar una inversién total de aproximadamente $3.2 billones en el Corredor. La
financiacion total local, estatal y federal de los proyectos/programas que se estan implementando en el Corredor
asciende a unos $17 billones, incluyendo los proyectos relacionados con el puerto y la linea LRT Southeast
Gateway que no estan financiados directamente por el Plan de Inversion. Es probable que esta cantidad aumente a
medida que se identifiquen, prioricen e incorporen nuevos proyectos y programas al Plan de Inversion.

El éxito del Plan de Inversion en la implementacién de proyectos y programas que promuevan la Vision, Metas y
Principios Directivos del Comité Consultivo depende del apalancamiento de los limitados ddlares del impuesto
local sobre las ventas asignados al Corredor a través de la Medida Ry la Medida M junto con una sélida
financiacion regional, estatal y federal. El Plan de Inversidn es un "pago inicial" para futuras mejoras en las
comunidades que mas las necesitan. El desarrollo de una estrategia de financiacidn es un proceso de varios pasos
que requiere un enfoque especifico, incluyendo:

e Evaluar los proyectos y programas del Corredor LB-ELA para su financiacién mediante la Medida R/M: Este
analisis implica el desarrollo de una comprensién holistica de los proyectos candidatos y sus atributos para
averiguar su idoneidad para recibir financiacién de la Medida R/M y su elegibilidad para las oportunidades de
subvenciones discrecionales.

e Identificar los proyectos y programas que reciben financiacion de la Medida R/M (en curso): Basandose en el
analisis realizado, se identificaron subconjuntos de programas y proyectos como candidatos adecuados para
recibir fondos de la Medida R/M que pueden usarse como financiacidn inicial para avanzar en el desarrollo del
proyecto o como contrapartida local para cumplir los requisitos de los programas de financiacion de
implementacion y construccidn regionales/estatales/federales.

e  Programas de financiacion regionales, estatales y federales, incluyendo la elegibilidad y la evaluacién de los
requisitos de contrapartida (en curso): Esta evaluacion continua incluye la busqueda y evaluacion de
programas discrecionales regionales, estatales y federales adecuados en varios modos de transporte y
programas comunitarios. Los atributos y los resultados buscados de estos programas de financiacion
pertinentes se cotejaron con los atributos y los impactos y beneficios previstos de los programas y proyectos
modales del Plan de Inversion.

e Desarrollo continuado de la disponibilidad, posicionamiento y oportunidades de asociacién de los proyectos
(en curso y planificadas): A lo largo del proceso, se llevaran a cabo actividades de desarrollo no relacionadas
con la construccidn y otras acciones para hacer progresar y posicionar los proyectos con el fin de mejorar su
competitividad y proporcionar una mayor oportunidad de acceder con éxito a la financiacion discrecional,
incluyendo la realizacidn de disefios, el inicio de estudios técnicos y el establecimiento de oportunidades de
asociacion.

3 Los indicadores se crearon como respuesta a los comentarios del Comité Consultivo y del CLC, y constituyen una consideracién afiadida de
priorizacidn para futuros procesos de desarrollo e implementacién de proyectos. Los tipos de indicadores incluyen la Consideracion de las
Opiniones de la Comunidad y la Equidad.
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Figura 7-1 del Plan de Inversion. Desarrollo de la Estrategia de Financiacion

Recomendaciones

El Plan de Inversion tiene varias categorias de recomendaciones, incluyendo los proyectos recomendados para la
inversién inicial en base a su alta clasificacion en el proceso de evaluacion y la disponibilidad del proyecto, 15
Programas Comunitarios que se recomiendan para la inversion inicial dado el fuerte énfasis del Plan en la equidad
en el Corredor, y los proyectos adecuados para recibir financiacidon de la Medida R y M a través de los Programas
Modales, que agrupan los proyectos por modo de viaje principal.

Proyectos/Programas para Inversion Inicial

Los proyectos y programas recomendados para Inversion Inicial, mostrados abajo, estan en varias
etapas de desarrollo del proyecto, desde la planeacién hasta la implementacion.

[El siguiente grdfico se actualizard e integrard en el disefio de InDesign]
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Programas comunitarios identificados en el corredor®® mm
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Figura 8-1 del Plan de Inversidn. Proyectos/Programas para Inversién Inicial

Programas Comunitarios

Los Programas Comunitarios incorporan una serie de beneficios que responden a los problemas de
equidad de larga data que enfrentan los residentes del Corredor LB-ELA, y promoveran de manera
proactiva e intencional la salud y el bienestar de la comunidad en formas que normalmente no se
abordan en la planificacién del transporte. El Plan de Inversidn LB-ELA, gracias al liderazgo de la Junta de
Metro y a la inclusién de las comunidades afectadas en el desarrollo del Plan de Inversidn, cuenta con
una financiacién de $40 millones para 15 Programas Comunitarios que complementardn la inversion en
transporte multimodal del Plan de Inversién LB-ELA. Algunos Programas Comunitarios se enfocan en
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abordar las cargas actuales que existen debido a politicas pasadas, desinversion y desarrollo de
infraestructura; otros son medidas proactivas para sostener la estabilidad de la comunidad y maximizar
los beneficios a medida que se implementan los proyectos en el futuro.

En las discusiones con el Comité Consultivo y el CLC, la salud de la comunidad surgié como una prioridad
general para el Plan de Inversidn. Aunque las inversiones en transporte pueden beneficiar a la salud
mediante la mejora de los modos no contaminantes, el acceso a la asistencia médica y las condiciones
para la actividad fisica y al aire libre, no todos los elementos de la salud de la comunidad pueden
abordarse a través de las infraestructuras de transporte. Los Programas Comunitarios abordan los
efectos directos sobre la salud, como el asma y el riesgo de cancer relacionados con la exposicion a
particulas, asi como diversos determinantes sociales de la salud, como el contexto social y comunitario,
el vecindario y el entorno construido, y la estabilidad econédmica. Los 15 Programas Comunitarios se
organizan en cuatro dreas tematicas generales:

Proyectos de electrificacion de autobuses

Programa comunitario de beneficios de salud del corredor LB-ELA
Infraestructura de cero emisiones para automoviles

Estaciones de Monitoreo de la Calidad del Aire

Programa de Reduccién Energética del Corredor LB-ELA / Reduccion de Emisiones
de Gases de Efecto Invernadero

Iniciativa "Ecologizacion Urbana" del Corredor LB-ELA
Arte publico / Estética

Plan y Programa de Implementacién Estratégica del Desarrollo Orientado al
Transito del la Linea Southeast Gateway (TOD SIP)

Comunidades orientadas al transporte publico / Uso del terreno
Programas para personas sin hogar

Politicas de estabilizacion de la vivienda

Programas de formacién profesional

Programas de contratacion selectiva

Iniciativas de empleo/contratacion

Politicas de estabilizacidon econémica

Programas Modales

Ademas de identificar proyectos y programas para su financiacién inicial, el Plan de Inversidn también
mira hacia el futuro del Corredor LB-ELA mediante la planificacidn, desarrollo, identificacion y
perfeccionamiento de proyectos, programas e iniciativas estratégicas que hardn avanzar la Visidon, Metas
y Principios Directivos del Corredor en los préximos afos. Los Programas Modales y el Fondo START-UP
permitirdn que el Plan de Inversion sea un documento flexible, dindmico y vivo que aborde las
prioridades y necesidades futuras a medida que evolucionan. Los elementos del Plan de Inversidn que se
incluirdn en los Programas Modales incluyen:

17



e Proyectos de Nivel 1 a corto plazo no seleccionados para financiaciéon inmediata;

e Proyectos de Nivel 1 a mas largo plazo que requieran un mayor desarrollo para estar listos para su
implementacion;

e Proyectos de Nivel 2 que necesitaran un mayor desarrollo y perfeccionamiento para estar mas en
consonancia con la Vision, las Metas y los Principios Directivos que se consideraran para su
implementacion en el futuro;

e Planificacién equitativa de proyectos para detectar brechas de equidad, proporcionar asistencia
técnica a las comunidades con menos recursos y desarrollar proyectos para su futura
implementacion.

e Programas piloto, iniciativas estratégicas y estudios de planificacion.

Fondo START-UP

La funcién del Plan de Inversion es distribuir estratégicamente y movilizar fondos que permitan a las
distintas jurisdicciones del Corredor desarrollar e implementar sus propios proyectos existentes. Aunque
en el proceso de evaluacion se empled una dptica de equidad distributiva para dar prioridad a los
proyectos que tienen mas probabilidades de beneficiar a las comunidades mas necesitadas, la
distribucidn de las propuestas de proyectos recibidas y los niveles de desarrollo y preparacién de los
proyectos reflejan disparidades en la capacidad municipal y en la inversidn histdrica. Los conceptos de
proyectos recogidos a partir de las opiniones de la comunidad se incluyen en el Plan de Inversién, pero
normalmente requeriran procesos de planificacién de principio a fin y exigirdn que los municipios se
hagan cargo del desarrollo técnico y la implementacién. Dado que las ciudades y los vecindarios que se
han enfrentado a una falta de inversién histdrica suelen tener menos fondos y menos miembros del
personal técnico para planificar, desarrollar, financiar e implementar proyectos de capital, estas areas
pueden estar infrarrepresentadas en la lista completa de proyectos del Plan de Inversién, por no hablar
de las recomendaciones para la inversion inicial.

Para hacer frente a este problema, Metro esta reservando un fondo START-UP ("Strategic Technical
Assistance for Reparative Transportation Uplifting People" o "Asistencia Técnica Estratégica para un
Transporte Reparativo que Eleve a la Gente") que proporciona asistencia técnica especifica para apoyar
a las comunidades con mayores necesidades, en relacidén con sus recursos técnicos y su capacidad para
el desarrollo y la implementacion de proyectos. El fondo START-UP ayudara a las comunidades a
desarrollar conceptos de proyectos que puedan optar a subvenciones y a participar en la
implementacion de los programas del Plan de Inversion para todo el Corredor (por ejemplo, "elementos

de pacificacién del trafico", "cierre de brechas peatonales" y diversos Programas Comunitarios).

Proximos Pasos

La vision del Plan de Inversion es volver a conectar a las comunidades desatendidas de Long Beach-Este
de Los Angeles que llevan generaciones lidiando con los efectos de la autopista e implementar un plan
de transporte integral y multimodal para rectificar los dafios del pasado en el Corredor tras la adopcién
del Plan de Inversion. En la siguiente fase, seguiremos involucrando a los miembros del Comité
Consultivo y del CLC, a expertos del sector, a socios de financiacién, investigacidén y recursos, y a
miembros de la comunidad para asegurarnos de que dedicamos el tiempo necesario a perfeccionar los
proyectos y programas y seguimos siendo coherentes con la implementacion sostenible, equitativa y
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centrada en la comunidad de este plan. Este Plan de Inversidn actuard como un documento vivo y
requerird acciones adicionales tras la adopcién por parte de la Junta de Metro. Durante los préximos
afios, Metro continuard actualizando y haciendo avanzar el Plan.

Sélo un pequefio numero de proyectos y programas del Plan de Inversidn estan totalmente definidos y
listos para su implementaciéon. La mayoria de los proyectos y programas requieren un mayor desarrollo,
disefio, refinamiento, participacion de la comunidad y/o revision medioambiental. Reconociendo esta
necesidad de continuar con el desarrollo de proyectos y programas para los que hemos designado
inversion inicial, programas comunitarios o financiacién de programas modales, Metro recomienda la
formacion de seis nuevos Grupos de Trabajo de Implementacion de LB-ELA. Estos grupos se reuniran de
forma continuada tras la adopcién del Plan de Inversion para permitir a Metro seguir desarrollando y
definiendo proyectos y programas que no estén totalmente desarrollados, y para servir como
continuacién de las asociaciones de colaboracién con un amplio abanico de partes interesadas,
incluyendo el Comité Consultivo, el CLC y miembros de la comunidad, en la implementacién del CMIP
tras su adopcion. Este trabajo se llevara a cabo dentro del marco de la Vision, Metas y Principios
Directivos de LB-ELA.

Metro recomienda la creacion de dos Grupos de Trabajo "Modales", que dirigirian los esfuerzos para
desarrollar y perfeccionar los proyectos/programas de inversion iniciales y los programas modales, y
entre tres y cuatro Grupos de Trabajo de "Programas Comunitarios", que dirigirian los esfuerzos para
desarrollar y perfeccionar los quince Programas Comunitarios del Plan de Inversidn. Los Grupos de
Trabajo de Programas Comunitarios se organizaran probablemente por temas y podrian incluir Salud de
la Comunidad y Medio Ambiente, Estabilizacién de la Vivienda y Uso de Tierras, y Creacién de Empleo y
Oportunidades de Trabajo.

Metro tiene la intencién de cumplir la promesa de generar beneficios adicionales para las comunidades
de LB-ELA que complementen las mejoras de transporte que recomienda el Plan de Inversidn. Metro
espera seguir trabajando con los miembros de la comunidad, las organizaciones locales, los expertos e
investigadores de la industria y los funcionarios electos a medida que el Plan de Inversion se convierte
en realidad.
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